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MV Ne Administrimin E Politikave Publike
Manual

m v ne administrimin e politikave publike éshté njé temé shumé e réndésishme dhe komplekse
né fushén e administratés publike dhe politikave shtetérore. Administrimi i politikave publike pérfshin
procesin e planifikimit, zbatimit, vierésimit dhe pé&rmirésimit té politikave gé ndikojné né shoqéri dhe
né funksionimin e institucioneve shtetérore. Kjo temé ka njé réndési té vecanté pér shkak té ndikimit
gé ka né mirégenien e gytetaréve, stabilitetin politik dhe zhvillimin ekonomik. Né kété artikull, do té
analizojmé né detaje konceptin e administrimit t& politikave publike, procesin e saj, sfidat kryesore
dhe rolin e institucioneve né kété fushé.

Cfaré éshté administrimi i politikave publike?

Administrimi i politikave publike éshté procesi i menaxhimit dhe implementimit té politikave té
miratuara nga institucionet shtetérore. Ai pérfshin té gjitha veprimet dhe aktivitetet gé lidhen me
zhvillimin, zbatimin, monitorimin dhe vleré&simin e politikave publike, duke siguruar gé ato té
realizohen né ményré efikase dhe efektive. Ky proces éshté i domosdoshém pér té siguruar gé
pélgimet dhe nevojat e gytetaréve té merren né konsideraté dhe té shndérrohen né veprime
konkrete.

Procesi i administrimit té politikave publike

Administrimi i politikave publike éshté njé proces i ndérlikuar qé pérbéhet nga disa faza kryesore.
Secila prej tyre ka réndési té vecanté né sigurimin e njé menaxhimi té suksesshém té politikave.

1. Formulimi i politikave publike
Né kété fazé, aktorét kryesoré pérfshijné gevering, institucionet publike, organizatat jo-geveritare

dhe komunitetin. Procesi pérfshin:

- Identifikimin e problemeve kryesore qé kérkojné ndérhyrje

- Vlerésimin e nevojave té shogérisé

- Propozimin e zgjidhjeve t&€ mundshme

- Hartimin e dokumenteve strategjike dhe planifikimin e veprimeve té nevojshme

2. Vendimmarrja
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Pas formulimit, béhet vendimmarrja pér miratimin e politikave. Kjo pérfshin diskutime né nivel politik,
konsultime publike dhe miratimin formal nga institucionet pérkatése.

3. Zbatimi i politikave
Pas miratimit, fillon faza e zbatimit qé kérkon bashképunim té ngushté ndérmijet institucioneve,

shérbimeve publike dhe aktoréve té tjeré. Kjo pérfshin:

- Implementimin e masave dhe programeve
- Menaxhimin e burimeve njerézore dhe financiare
- Sigurimin e pajisjeve dhe infrastrukturés sé nevojshme
4. Monitorimi dhe vlerésimi
Kjo fazé éshté kritike pér té siguruar gé politika po merr rezultatet e déshiruara. Pérfshin:
- Mbledhjen e t& dhénave dhe statistikave
- Analizimin e efikasitetit t& politikés
- Identifikimin e problemeve dhe mangésive

5. Pérmirésimi i politikave

Bazuar né vlerésimet, béhen rekomandime pér pérmirésim dhe pérshtatje té politikave pér t?i béré
ato mé efektive.

Sfidat kryesore né administrimin e politikave publike

Administrimi i politikave publike pérballet me njé séré sfidash qé ndikojné né efektivitetin dhe
efikasitetin e tyre. Disa nga sfidat kryesore jané:

1. Mungesa e burimeve té mjaftueshme

Shpesh, institucionet nuk kané financime, burime njerézore ose infrastrukturé t& mjaftueshme pér té
zbatuar politikén né ményré té suksesshme.

2. Burokracia dhe sfidat administrative

Shkalla e larté e burokracisé mund té vonojé proceset, té€ dobésojé reagimin dhe té pengojé
inovacionin né administrimin e politikave.
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3. Ndikimi i faktoréve politiké dhe interesi

Politikat publike shpesh ndérlidhen me interesat e grupeve té ndryshme gqé mund té ndikojné né
vendimmarrje ose té pengojné zbatimin efektiv.

4. Mungesa e bashképunimit ndérinstitucional

Koordinimi i dobét ndérmjet institucioneve publike mund té ¢ojé né pérséritje té pérpjekjeve ose né
mospérputhje né zbatimin e politikave.

5. Mungesa e vlerésimit té duhur

Pa vlerésim té rregullt dhe té vazhdueshé&m, éshté e véshtiré té kuptohet nése politika éshté
efektive, duke sjellé rrezikun e vazhdimit t&¢ masave té papérshtatshme.

Roli i institucioneve né administrimin e politikave publike

Institucionet jané aktorét kryesoré né administrimin e politikave publike. Secila prej tyre ka funksione
dhe pérgjegjési té vecanta qé kontribuojné né suksesin e procesit.

1. Qeveria

Qeveria éshté pérgjegjése pér formulimin, miratimin dhe zbatimin e politikave publike. Ajo vendos
prioritetet dhe siguron financimet e nevojshme.

2. Ministrité dhe agjencité geveritare

Kéto institucione jané pérgjegjése pér implementimin e politikave né fushat e tyre té vecanta, duke
menaxhuar programet dhe shérbimet publike.

3. Parlamentet

Parlamenti miraton ligjet dhe politikén e pérgjithshme, duke siguruar mbéshtetjen ligjore pér
veprimtariné administrative.

4. Organizatat jo-geveritare dhe komuniteti

Kéto organizata luajné rol té réndésishém né konsultimin publik, monitorimin dhe vlerésimin e
politikave.

Réndésia e transparencés dhe pjesémarrjes publike
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Njé nga elementét kyc pér administrimin efektiv té politikave publike éshté transparenca dhe
pjesémarrja e gytetaréve. Kéto elemente sigurojné:

- Ndérgjegjésim mé té miré pér politikat gé ndikojné né jetén e pérditshme té qytetaréve
- Progres mé té shpejté dhe mé té géndrueshém duke pérfshiré opinionin e komunitetit
- Reduktimin e korrupsionit dhe abuzimeve né administraté

- Hartimin e politikave mé té pérshtatshme dhe té géndrueshme

Administrimi i politikave publike éshté njé komponent ky¢ pér zhvillimin e géndrueshém dhe
mirégenien sociale. Ai kérkon njé gasje té kujdesshme, té koordinuar dhe transparente nga té gjithé
aktorét e pérfshiré. Sfida té shumta, si mungesa e burimeve, burokracia, ndikimet politike dhe
mungesa e vlerésimit té vazhdueshém, jané faktoré gé duhet adresuar pér té pérmirésuar
efektivitetin e politikave publike. Institucionet pérgjegjése, sé bashku me pjesémarrjen e qytetaréve
dhe transparencén, jané thelbé&sore pér sigurimin e zbatimit té suksesshém té politikave gé i
shérbejné mirégenies sé shoqérisé sé gjéré. Pérmes njé procesi té miréorganizuar dhe té
monitoruar, administrimi i politikave publike mund té ndikojé pozitivisht né ndértimin e njé shogérie
mé té drejté, té géndrueshme dhe té avancuar.

M.V. Ne Administrimin e Politikave Publike: Njé Udhézues i Detajuar pér Kuptimin, Procesin dhe
Réndésiné

M.V. ne administrimin e politikave publike éshté njé koncept ky¢c gé ndihmon té kuptojmé ményrén
se si shtetet dhe institucionet e tyre menaxhojné, zhvillojné dhe zbatojné politikat publike. Né kété
udhézues té detajuar, do té shqyrtojmé né thellési natyrén e m.v. ne administrimin e politikave
publike, rolin gé luan né krijimin e politikave efektive, dhe sfidat kryesore qé lidhen me kété proces.
Qéllimi éshté té ofrojmé njé pasqyré té ploté pér studiuesit, profesionistét e administratés publike,
studentét dhe té gjithé ata gé jané té interesuar né kété fushé té ndérlikuar dhe shumédimensionale.

Cfaré éshté M.V. ne administrimin e politikave publike?

M.V. éshté njé akronim gé zakonisht pérkthehet si ?Mekanizmat e Vendimmarrjes? ose ?Modelet e
Vendimmarrjes? né administrimin e politikave publike. Ai pérfagéson ményrén, metodologjiné ose
gasjen gé institucioni publik ose grupi i vendimmarrésve pérdor pér té miratuar, zbatuar dhe
monitoruar politikat publike.

Né kontekstin e administrimit té politikave publike, m.v. jané:

- Proceset dhe procedurat gé orientojné veprimet e aktoréve té ndryshém né sistemin publik.
- Udhézuesit gé pércaktojné ményrén e ndérveprimit té institucioneve, grupeve té interesit, dhe
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gytetaréve.
- Strukturat organizative gé mbéshtesin vendimmarrjen dhe implementimin e politikave.

Ky koncept éshté thelbésor pér té kuptuar se si politikat realizohen né terren, duke ndikuar né
efikasitetin, drejtésiné, dhe pérgjegjshmériné e administratés publike.

Réndésia e M.V. né Administrimin e Politikave Publike

Nése duam té kemi politika publike gé jané efektive dhe té€ géndrueshme, duhet t& kuptojmé se
cfaré mekanizmash dhe modelet pérdoren pér t?i arritur kéto géllime. Réndésia e m.v. né kété
kontekst éshté e jashtézakonshme:

- Siguron Strukturé dhe Qartési

- M.V. ofron njé kornizé té garté pér proceset vendimmarrése.
- Lehtéson koordinimin ndérmijet institucioneve té ndryshme.
- Siguron gé cdo aktor té dijé rolin dhe pérgjegjésité e tij né proces.

- Pérmiréson Efikasitetin

- Identifikon rrugét mé té shpejta dhe mé té efektshme pér té arritur objektivat.
- Minimizon vonesat dhe gabimet né vendimmarrje.

- Promovon Transparencén dhe Llogaridhénien

- Dokumenton proceset, duke béré té mundur monitorimin publik.
- Lejon qytetarét dhe organizatat gé té ndjekin dhe té véné né pyetje vendimmarrjet.

- Siguron Pérshtatshméri dhe Vetémenaxhim

- Lejon pérshtatje té shpejta né rast té€ ndryshimeve té mjedisit politik ose ekonomik.
- Promovon kulturén e pérgjegjshmérisé brenda institucioneve.
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Procesi i Zbatimit t&é M.V. né Administrimin e Politikave Publike

Vol. 2025, Issue 10

Pér té kuptuar mé miré m.v., éshté e réndésishme té analizojmé hap pas hapi procesin gé ndjekin

kéto mekanizma né administrimin e politikave publike.
Hapi 1: Identifikimi i Problemit dhe Formulimi i Politikés

- Vlerésimi i situatés aktuale.

- Konsultimi me grupet e interesit dhe publikun.

- Vendosja e objektivave té garta.
Hapi 2: Zhvillimi i Alternativave dhe Zgjedhja e Strategjisé

- Krijimi i opsioneve té ndryshme.

- Analiza e pérfitimeve dhe kostove.

- Zgjedhja e zgjidhjes mé té pérshtatshme pérmes proceseve té vendimmarrjes.
Hapi 3: Zbatimi i Politikés

- Pércaktimi i rolit t& secilit aktor.

- Pérdorimi i strukturave organizative dhe mekanizmave té kontrollit.

- Monitorimi i progresit dhe korrigjimi i rrugés nése éshté e nevojshme.
Hapi 4: Vlerésimi dhe Raportimi

- Matja e rezultateve ndaj objektivave fillestare.

- Shgyrtimi i efikasitetit dhe efektivitetit.

- Publikimi i raporteve pér transparencé.

Modelet Kryesore t& M.V. né Administrimin e Politikave Publike

Ka disa modele kryesore gé shérbejné si udhézues pér realizimin e mekanizmave té vendimmarrjes:

- Modeli Racional
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- Bazuar né analizé té ploté dhe objektive té té dhénave.
- Zgjedhja e opsionit mé té miré né bazeé té kostove dhe pérfitimeve.
- Pérfagésohet nga qgasjet e planifikimit strategjik.

- Modeli Incremental

- Vendimmarrjet béhen né ményré té ngadalté dhe té kujdesshme.
- Zhvillimet jané té vogla dhe té vazhdueshme.
- | pérshtatshém pér situata ku ndryshimet jané té kufizuara.

- Modeli llojial

- Pérdoret kur vendimmarrja éshté e bazuar né interesat e grupeve té ndryshme.
- Procesi éshté mé i ndérlikuar, duke pérfshiré negociata dhe kompromis.

- Modeli i Pérshtatshmérisé

- Bashképunim i ngushté ndérmjet institucioneve dhe aktoréve té tjeré.

- Fokuson né adaptimin e politikave né bazé té ndryshimeve té mjedisit.
Sfidat dhe Pérfitimet e Zbatimit t& M.V. né Administrimin e Politikave Publike
Sfidat kryesore

- Mungesa e burimeve: Infrastruktura té pamjaftueshme pér krijimin dhe mirémbajtjen e
mekanizmave.

- Rezistenca ndaj ndryshimit: Institucionet mund té jené té rezistuara ndaj reformave.

- Mungesa e kapaciteteve: Njé numér i madh i aktoréve nuk kané aftési té mjaftueshme pér té
zbatuar modelet e reja.

- Burokracité e tepruara: Mund té shkaktojné vonesa dhe ngadalésime né proces.

Pérfitimet kryesore
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- Vendimmarrje mé e bazuar né prova.

- Pérmirésim i transparencés dhe llogaridhénies publike.
- Politika mé efektive dhe té géndrueshme.

- Rritje e besimit té publikut né institucionet publike.

Pérfundim: Pérdorimi i M.V. pér Administrimin e Politikave Publike té Suksesshme

Né fund té dités, m.v. ne administrimin e politikave publike &shté njé element ky¢ pér té siguruar qé
politikat té jené té pérgjegjshme, efikase dhe té pérshtatshme pér nevojat e shogérisé. Pérmes
zhvillimit té njé kuadri té qarté, té strukturuar miré dhe té adaptueshém, autoritetet dhe institucionet
mund té pérmirésojné ményrén se si marrin vendime, zbatojné dhe vlerésojné politikat.

Njé qasje e kujdesshme ndaj mekanizmave té vendimmarrjes jo vetém gé rrit transparencén dhe
pérgjegjshmériné, por gjithashtu ndihmon né ndértimin e politikave té géndrueshme gé ndikojné
pozitivisht né jetén e qytetaréve. Prandaj, investimi né zhvillimin dhe pérmirésimin e m.v. éshté njé
hap i domosdoshém pér cdo administraté publike qé synon té japé shérbime mé té mira dhe té
ndértojé besimin publik.

Ky éshté njé udhé

QuestionAnswer Cfaré éshté administrimi i politikave publike dhe pse éshté i réndésishém?
Administrimi i politikave publike pérfshin procesin e planifikimit, zbatimit dhe vlerésimit té politikave
gé ndikojné né shoqéri. Ai éshté i réendésishém pér té siguruar qé politikat té jené efektive, té drejté
dhe té pérshtatshme pér nevojat e publikut. Cilat jané hapjet kryesore né administrimin e politikave
publike? Hapjet kryesore pérfshijné identifikimin e problemeve, formésimin e politikave,
vendimmarrjen, implementimin, monitorimin dhe vlerésimin e politikave té zbatuara. Si ndikon
teknologjia né administrimin e politikave publike? Teknologjia pérmiréson proceset e menaxhimit, rrit
transparencén, lehtéson komunikimin me gytetarét, dhe ofron mjete analitike pér vendimmarrje mé
té informuar dhe efikase. Cfaré sfida has administrimi i politikave publike né epokén dixhitale? Sfidat
pérfshijné ruajtjen e privatésisé sé té dhénave, menaxhimin e informacioneve té shumta, pérballimin
e ndryshimeve té shpejta teknologjike dhe sigurimin e aksesit té& barabarté pér té gjithé gytetarét. Sa
i réndésishém éshté participimi i gytetaréve né administrimin e politikave publike? Participimi i
gytetaréve éshté thelbésor pér té siguruar gé politikat té jené té pérshtatshme, té pranuara dhe té
mbéshtetura nga komuniteti, duke rritur transparencén dhe legjitimitetin e vendimmarrjes. Cilat jané
trendet mé té fundit né administrimin e politikave publike? Trendet kryesore pérfshijné pérdorimin e
té dhénave té médha (big data), teknologjiné e inteligjencés artificiale, gasjet e orientuara nga
gytetari, dhe menaxhimin e politikave né nivel global pér té adresuar sfidat ndérkombétare.

Related keywords: menaxhimi i politikave publike, strategjia publike, administrimi publik, zhvillimi i
politikave, geverisja publike, analizé politike, planifikimi strategjik, menaxhimi i proceseve publike,
reformat administrative, vendimmarrja publike
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TESTE NE FINANCAT PUBLIKE

teste ne financat publike jané njé komponent thelbésor né administrimin e shéndetit financiar té
njé vendi. Ky proces éshté i domosdoshém pér té siguruar gé burimet publike té shfrytézohen né
ményré efikase, transparente dhe té drejté, duke mbéshtetur zhvillimin ekonomik dhe social té
vendit. Né kété artikull, do té eksplorojmé né detaje konceptin e testeve né financat publike, ményrat
e tyre té realizimit, réndésiné e tyre dhe ményrat se si ndikojné né menaxhimin e fondeve publike.

Cfaré jané teste né financat publike?
Pérkufizimi i testeve né financat publike
Teste ne financat publike jané procese analitike dhe vierésuese qé kryhen pér té kontrolluar dhe
vlerésuar ményrén se si jané administruar dhe shfrytézuar fondet publike. Kéto teste mund té
pérfshijné auditime financiare, vlerésime té projekteve, analiza té performancés sé institucioneve
publike dhe kontroll té proceseve té prokurimit publik.
Pse jané té réndésishme?
Testet né financat publike jané té réndésishme pér disa arsye kryesore:

- Sigurimi i transparencés dhe llogaridhénies né shpenzimet publike

- Identifikimi i abuzimeve ose korrupsionit

- Vlerésimi i efektivitetit té programeve dhe projekteve publike

- Pérmirésimi i menaxhimit financiar dhe operacional té institucioneve publike
- Krijimi i besimit te qytetarét dhe investitorét pér administrimin e fondeve publike

Metodat kryesore té testeve né financat publike

Auditimi financiar

Auditimi financiar éshté njé nga metodat mé té pérdorura pér té verifikuar saktésiné dhe plotésiné e
dokumenteve financiare té institucioneve publike. Ai pérfshin vlerésimin e regjistrimeve té
kontabilitetit, pérputhshmériné me ligjet dhe rregulloret, dhe konfirmimin e shpenzimeve té béra.

Vilerésimi i performancés

Ky lloj testi fokusohet né vlerésimin e efikasitetit dhe efektivitetit té programeve dhe projekteve
publike. Analizohet nése objektivat jané arritur dhe si jané shpenzuar burimet pér té arritur
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rezultatet.
Testet e kontrollit té brendshém

Kéto teste jané té dedikuara pér té vlerésuar sistemet e kontrollit té brendshém qé sigurojné gé
proceset té jené té sigurt dhe té mbrojtura nga abuzimi ose gabimet.

Auditimi i prokurimit publik

Ky audit éshté i fokusuar né ményrén se si jané kryer prokurimet publike, duke shmangur
korrupsionin dhe duke siguruar gé té gjitha procedurat té jené transparente dhe té drejté.

Hapat kryesoré né realizimin e testeve né financat publike
Planifikimi i auditit ose testit

Kjo fazé pérfshin identifikimin e objektivave, pércaktimin e burimeve dhe kohézgjatjen e procesit, si
dhe pércaktimin e institucioneve ose projekteve gé do té vlerésohen.

Mbledhja e té dhénave

Gjaté késaj faze mblidhen té gjitha dokumentet, raportet financiare, evidencat dhe té dhénat e tjera
relevante pér analizé.

Analiza dhe vlerésimi

Tani fillon analiza e té dhénave, ku identifikohen abuzimet, mospérputhjet, ose performanca e
dobét.

Raportimi dhe rekomandimet

Pérfundimisht, rezultatet pérgatiten né raporte qé shpjegojné gjetjet dhe ofrojné rekomandime pér
pérmirésime té métejshme.

Réndésia e testeve ne financat publike pér shogériné
Promovimi i transparencés

Testet sigurojné gé gytetarét dhe institucionet té kené akses né informacione té sakta dhe té
besueshme mbi ményrén se si shpenzohen fondet publike.
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Parandalimi i korrupsionit

Ata ndihmojné né identifikimin dhe parandalimin e abuzimeve dhe korrupsionit né administratén
publike.

Optimimi i shpenzimeve publike

Me ané té testeve, éshté e mundur té identifikohen burimet e shpenzimeve té panevojshme ose
joefektive, duke ndihmuar né rritjen e efikasitetit t& pérdorimit té fondeve.

Rritja e besimit publik

Kur qytetarét shohin se shpenzimet publike kontrollohen dhe vierésohen né ményré té pavarur,
besimi né institucionet publike rritet.

Sfidat dhe kufizimet e testeve né financat publike
Sfidat kryesore
Ndér sfidat kryesore té realizimit té testeve né financat publike jané:
- Burimet e kufizuara pér auditim dhe vierésim
- Mungesa e transparencés né disa institucione
- Ndikimi politik né proceset e auditimit
- Rezistenca ndaj ndryshimeve dhe reformave
- Problemet me disponueshmériné dhe saktésiné e té dhénave
Kufizimet e proceseve
Edhe pse testet jané t& domosdoshme, ato kané kufizime té natyrshme, sic jané:
- Véshtirésité né marrjen e té dhénave té plota dhe té sakta

- Koha dhe kostot e larta té kryerjes sé auditimeve té thella
- Rezistenca e institucioneve pér té pranuar gjetjet dhe rekomandimet

Konkluzioni

Testet né financat publike jané njé mjet thelb&sor pér té siguruar menaxhim té miré té burimeve
publike. Ato ndihmojné né identifikimin e mangésive, korrigjimin e tyre dhe pérmirésimin e
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pérgjithshém té sistemit financiar publik. Duke ndértuar njé sistem té forté té testeve dhe
auditimeve, vendet mund té rrisin transparencén, té luftojné korrupsionin dhe té pérmirésojné
shérbimet ndaj qytetaréve. Edhe pse sfidat jané té pranishme, pérpjekjet pér té pérmirésuar
proceset e testimit dhe vleré&simit jané té réndésishme pér té siguruar njé administraté publike té
pérgjegjshme dhe efikase. Né fund, investimi né kété fushé éshté njé hap i domosdoshém drejt
zhvillimit té géndrueshém dhe stabilitetit ekonomik té ¢do vendi.

Teste ne financat publike éshté njé temé e réndésishme dhe komplekse gé prek jetén e ¢do
gytetari, profesionisti ose studiuesi té interesuar né ményrén se si éshté menaxhuar dhe shfrytézuar
fondet publike. Ky koncept pérfshin njé séré procesesh, metodologjish dhe mekanizmash gé
synojné té sigurojné transparencén, efikasitetin dhe pérgjegjshmériné né administrimin e financave
shtetérore ose lokale. Né kété artikull, do té analizojmé né detaje teste ne financat publike, duke
shpjeguar né c¢faré konsiston, réndésiné e tij, ményrat e kryerjes, dhe ndikimin gé mund té keté né
ekonomi dhe shoqgéri.

Cfaré éshté teste ne financat publike?

Né thelb, teste ne financat publike éshté njé proces analitik i cili synon té vlerésojé dhe té sigurojé
gé burimet financiare té pérdoren né ményré efektive, té drejté dhe té géndrueshme. Kjo pérfshin
inspektime, vlerésime, auditime dhe analiza té projektuar pér té identifikuar devijime, keqpérdorime
ose menaxhim joefikas té fondeve publike.

Pér mé tepér, teste ne financat publike jané té dizajnuara pér té pércaktuar nése shpenzimet jané
né pérputhje me prioritetet e politikave publike, nése marrin parasysh kriteret e ligjit dhe nése
pérputhen me parashikimet buxhetore.

Pse éshté e réndésishme teste ne financat publike?

Réndésia e kétij procesi nuk mund té nénvlerésohet, pasi:

- Transparenca dhe pérgjegjshméria: Gjithnjé e mé shumé gytetaré dhe organizata kérkojné
llogari pér ményrén se si geverité menaxhojné paraté publike.

- Parandalimi i kegpérdorimeve: Testet ndihmojné né identifikimin e keqpérdorimeve, korrupsionit
ose shpenzimeve té panevojshme.

- Efikasiteti i shpenzimeve: Sigurojné gé fondet té shpenzohen né projekte dhe shérbime gé
sjellin pérfitime maksimale pér shogériné.

- Pérmirésimi i politikave publike: Analizat e rezultateve té testeve ofrojné informacion té vlefshém
pér rishikimin e strategjive buxhetore.

Si funksionojné teste ne financat publike?
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Procesi i testimit né financat publike éshté i ndaré né disa faza kryesore:

- Planifikimi dhe pérgatitja

- Definimi i objektivave: Cfaré kérkohet té vlerésohet? A éshté fokus né shpenzimet kapitale,
operacionale, ose menaxhimin financiar?

- Zgjedhja e metodologjisé: Auditimi financiar, analiza e shpenzimeve, krahasimi me modelet e
standardeve ndérkombétare, etj.

- Mbledhja e t& dhénave: Dokumentet financiare, raportet e shpenzimeve, té dhénat statistikore,
dhe informacionet nga institucionet e pérfshira.

- Ekzekutimi i testit

- Vlerésimi i shpenzimeve: A jané ato né pérputhje me planin buxhetor? A jané kryer né ményré
té ligjishme?

- Analiza e efikasitetit dhe efektivitetit: A sjell shpenzimi rezultatet e pritura? A éshté arritur géllimi
I projektit apo programit?

- Krahasimi me standardet: Shikimi i shpenzimeve né krahasim me standardet e industrisé ose
me vendet e tjera me té njéjtén madhési dhe té€ dhéna té ngjashme.

- Identifikimi i devijimeve: Cfaré anomalish, korrupsioni, ose kegpérdorimesh jané zbuluar?

- Raportimi dhe rekomandimet

- Pérmbledhje e gjetjeve: Dokumentimi i devijimeve, mangésive dhe rasteve té keqpérdorimit.

- Rekomandimet: Masat pér pérmirésim, ndryshime né politikat financiare, ose masa penale né
rast té keqpérdorimeve.

- Publikimi i rezultateve: Transparenca éshté celési pér ndértimin e besimit publik.
Metodologijité kryesore té testimit né financat publike

Pér té kryer teste ne financat publike, pérdoren metoda té ndryshme, duke pérfshiré:

Auditimi financiar
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- Kontroll i dokumenteve financiare té institucioneve publike.
- Siguria gé shpenzimet jané né pérputhje me ligjet dhe rregulloret.
- Kontrolli i transaksioneve té vecanta pér té identifikuar keqpérdorimet.
Analiza e shpenzimeve
- Krahasimi i shpenzimeve me buxhetin e parashikuar.
- Vlerésimi i efektivitetit té investimeve publike.
Benchmarking
- Krahasimi me vende té tjera ose me standardet ndérkombétare pér té identifikuar devijimet ose

potencialet pér pérmirésim.

Vlerésimi i ndikimit

- Studimi i impaktit t& projekteve mbi zhvillimin ekonomik dhe social.
Sfida dhe kufizime té teste ne financat publike

Pavarésisht nga réndésia dhe metodologjia, ka disa sfida té réndésishme gé duhet té pérballen:

- Disponueshmeéria e té dhénave té sakta: Shumé heré, té dhénat financiare jané té
pamjaftueshme ose joplotésisht té sakta.

- Kufizimet ligjore dhe administrative: Ndérhyrja e kufizimeve ligjore mund té pengojé kontrollin
ose auditimin e ploté.

- Korrupsioni dhe té fshehtité administrative: Kéto mund té pengojné transparencén dhe
vértetésiné e informacionit.

- Rezistenca ndaj kontrollit: Disa institucione mund té shprehin rezistencé ndaj auditimeve ose
testeve, pér shkak té frikés sé dénimeve ose kritikave.

Roli i institucioneve né kryerjen e teste ne financat publike

Né shumicén e vendeve, ky proces kryhet nga:

- Auditori i Pérgjithshém ose agjencité kombétare té auditimit.
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- Ministrité e Financave ose agjencité e brendshme té kontrollit.
- Organizata ndérkombétare si Banka Botérore ose Fondi Monetar Ndérkombétar gé ofrojné
mbéshtetje dhe standarde.

Kéto institucione kané pér detyré té kryejné auditime té pavarura, té raportojné gjetjet dhe té
rekomandojné masa korrigjuese.

Pérfitimet e suksesshme té teste ne financat publike

Kur kryhen né ményré té rregullt dhe té pavarur, teste ne financat publike sjellin:

- Rritjen e besimit publik né administratén shtetérore.

- Pérmirésimin e menaxhimit financiar té institucioneve publike.

- Reduktimin e korrupsionit dhe kegpérdorimeve.

- Sigurimin e pérputhshmérisé me ligjin dhe politikat e vendosura.
- Ndértimin e njé mjedisi mé té qéndrueshém ekonomik dhe social.

Pérfundim

Né pérmbledhje, teste ne financat publike jané njé vegél kyce pér garantimin e shpenzimeve té
drejté, transparente dhe efektive té fondeve shtetérore. Ata ndihmojné geverité dhe institucionet
publike t&¢ menaxhojné mé miré burimet e tyre, t& shmangin keqpérdorjet dhe té rrisin
pérgjegjshmériné ndaj gytetaréve. Pér t& gené efektiv, procesi kérkon bashképunim té ngushté
midis autoriteteve, ekspertéve dhe shoqérisé civile, si dhe njé angazhim té vazhdueshém pér
transparencé dhe zhvillim té vazhdueshém té metodologjive

QuestionAnswer Cfaré éshté testi né financat publike dhe pse éshté i réndésishém? Testi né
financat publike éshté njé metodé analitike gé vleréson efektivitetin dhe géndrueshmériné e
politikave ose projekteve publike, duke siguruar qé burimet publike shpenzohen né ményré efikase
dhe té drejté. Cilat jané hapat kryesoré né realizimin e njé testi né financat publike? Hapat kryesoré
pérfshijné identifikimin e géllimeve, analizén e kostove dhe pérfitimeve, vierésimin e ndikimit
ekonomik dhe social, dhe vendosjen e masave pér pérmirésim ose pérzgjedhje té projekteve. Si
ndikon testi né financat publike né vendimmarrjen buxhetore? Testi ndihmon né vendimmarrje duke
siguruar gé burimet publike shpenzohen né ményré mé efikase, duke identifikuar projektet me
pérfitime mé té larta dhe duke shmangur shpenzimet e panevojshme. A éshté i detyrueshém testi né
financat publike pér té gjitha projektet publike? Jo, por né shumé vende dhe pér shumé lloje
projektesh, testi &shté i rekomanduar ose i detyrueshém pér té siguruar gé fondet publike pérdoren
né ményreé té qéllimté dhe té efektshme. Cilat jané sfidat kryesore né zbatimin e testit né financat
publike? Sfidat pérfshijné mungesén e té dhénave té sakta, vlerésimin e ndikimit té gjaté
kohézgjatjes, dhe pérballien me interesat politike g&é mund té ndikojné né objektivitetin e analizave.



M V Ne Administrimin E Politikave Publike Manual Vol. 2025, Issue 10

Si mund té pérmirésohet procesi i testit né financat publike? Pérmirésimi mund té arrihet pérmes
pérdorimit mé té avancuar té metodologjive analitike, rritjes sé transparencés, dhe trajnimit té
personelit t& pérfshiré né proces. Cfaré lloj indikatorésh pérdoren né testin e financat publike?
Indikatorét kryesoré pérfshijné kostot dhe pérfitimet, ndikimin ekonomik dhe social, pérfitimin ndaj
shpenzimeve, dhe ndikimin afatgjaté né buxhetin publik. Si ndikon teknologjia né efektivitetin e
testeve né financat publike? Teknologjia pérmiréson disponueshmériné e té dhénave, automatizon
proceset analitike dhe ndihmon né marrjen e vendimeve té bazuara né té dhéna té sakta dhe té
pérditésuara. A ka ndonjé standard ndérkombétar pér testin né financat publike? Po, organizata si
Banka Botérore dhe Fondi Monetar Ndérkombétar ofrojné udhézime dhe standarde ndérkombétare
pér kryerjen e testeve té financave publike pér té siguruar krahasueshméri dhe transparencé
globale.
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